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Die IHK Niedersachsen ist die Landesarbeitsgemeinschaft
der sieben niedersachsischen Industrie- und Handelskammern:

e |HK Braunschweig

e |HK Elbe-Weser

¢ |HK Hannover

e |HK Lineburg-Wolfsburg

e (Oldenburgische IHK
e |HK Osnabriick - Emsland - Grafschaft Bentheim

e |HK fiir Ostfriesland und Papenburg

Sie vertritt rund 520.000 gewerbliche Unternehmen
gegentber Politik und Verwaltung.

Hinweis: An der Broschiire haben die IHK Braunschweig, die IHK Elbe-Weser, die IHK Hannover, die IHK
Lineburg-Wolfsburg, die Oldenburgische IHK sowie die IHK fiir Ostfriesland und Papenburg mitgewirkt.
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IHK Niedersachsen
Betriebliche Gesundheitsforderung

Vorwort
Liebe Unternehmerinnen, liebe Unternehmer,

wir alle stehen vor groBen Herausforderungen, die durch die alter werdende Gesellschaft und die
Verdnderungen in der Arbeitswelt entstehen. Die digitale Transformation schreitet voran, gesundheit-
liche und psychische Belastungen am Arbeitsplatz nehmen zu und der Wettbewerb um qualifizierte
Arbeitskrafte wird intensiver.

Gemeinsam verfolgen wir das Ziel, das Wohlbefinden der Beschaftigten zu férdern, krankheitsbedingte
Ausfalle zu minimieren und erfahrene Arbeitskrafte dabei zu unterstiitzen, langer leistungsfahig im Beruf
zu bleiben. Denn: Gesunde, motivierte und leistungsstarke Beschaftigte bis zum Rentenalter sind das
Herz der Unternehmen und eine der wertvollsten Ressourcen fiir den Erfolg.

Zweifellos lohnt es sich, die Gesundheitskompetenz der Mitarbeitenden nachhaltig zu stirken. Besonders
effektiv ist dies, wenn die betriebliche Gesundheitsférderung (BGF) individuell fiir Ihr Unternehmen
angelegt ist. Mit dieser Broschiire méchten wir, die IHK Niedersachsen (IHKN), Sie dabei unterstiitzen,
sich fiirdie Gesundheit in Threm Unternehmen zu engagieren.

Unser Ziel ist es, lhnen praktische und konkrete Anhaltspunkte aufzuzeigen, wie Sie das Thema
Gesundheitsforderung angehen kdnnen. Anhand von einzelnen Praxisbeispielen zeigen wir, wie auch
kleine und mittlere Unternehmen erfolgreich MaBnahmen zur Gesundheitsférderung umsetzen. Schon
kleine Schritte kdnnen groBe Verdnderungen bewirken. Lassen Sie sich von engagierten Unternehmen
inspirieren und erfahren Sie mehr Giber vorhandene Unterstiitzungsangebote!

Unser herzlicher Dank gilt den engagierten Unternehmerinnen und Unternehmern, die diese Broschiire
erst moglich gemacht haben.

Monika Scherf Carola Havekost
Hauptgeschaftsfiihrerin Koordinatorin Gesundheitswirtschaft
IHK Niedersachsen der IHK Niedersachsen
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. . A . cyn . . IHK Niedersachsen
Betriebliche Gesundheitsforderung - eine Investition, die sich lohnt!  sccicoicne sesungheitstorgerung

Ende 2022 waren rund 24 Prozent der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Niedersachsen dlter als 55 Jahre. Das heift,
dass bis Mitte der 2030er Jahre niedersachsenweit rund 750.000 Beschaftigte aus dem Arbeitsleben ausscheiden werden
(Quelle: Landesamt fiir Statistik Niedersachsen). Die sinkende Anzahl junger Erwerbstétiger und die gleichzeitig steigende Zahl
alterer Erwerbspersonen stellen die Betriebe vor bisher nie dagewesene Herausforderungen.

Die betriebliche Gesundheitsforderung (BGF) ist ein effektives Instrument, um die Leistungsfahigkeit und Zufriedenheit am
Arbeitsplatz langfristig zu steigern. Gezielte MaBnahmen kdnnen das Wohlbefinden und die Motivation des Personals
verbessern, die Arbeitsfahigkeit erhalten und den Krankenstand positiv beeinflussen. AuBerdem sind Angebote in der Gesund-
heitsforderung ein groBer Pluspunkt bei der Rekrutierung neuer Arbeitskrafte.

In dieser Broschiire fokussieren wir uns auf die betriebliche Gesundheitsforderung. Sie umfasst alle MaBnahmen und Strate-
gien, die darauf abzielen die gesundheitlichen Ressourcen und das Wohlbefinden der Mitarbeitenden im Unternehmen zu
stirken. Sie ist ein wichtiger Bestandteil des betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM) und konzentriert sich auf die
Pravention von Krankheiten sowie die Férderung von kdrperlicher, psychischer und sozialer Gesundheit am Arbeitsplatz.
MaBnahmen fiir die BGF sind freiwillig und kdnnen von den Unternehmen individuell gestaltet und umgesetzt werden. Zur
Einordnung der Teilbereiche des BGM haben wir diese im Folgenden aufgefiihrt:

Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)

Betrieblicher Arbeitsschutz Betriebliches Eingliederungs- Betriebliche Gesundheitsforderung
(BA) management (BEM) (BGF)
gesetzlich verpflichtend gesetzlich verpflichtend freiwillig

Das Ziel des betrieblichen Arbeitsschutzes (BA) besteht darin, die Gesundheit und das Leben der Beschaftigten wihrend ihrer
Arbeit zu schiitzen. Die Gefahrdungsbeurteilung ist ein zentraler Bestandteil des Arbeitsschutzes und ein vielseitiges Instru-
ment, das auf die spezifischen Gegebenheiten des Arbeitsplatzes zugeschnitten werden muss. Arbeitgebende sind verpflichtet,
alle relevanten Gefdhrdungsarten zu analysieren, zu priifen und geeignete SchutzmaBnahmen einzuleiten. Der betriebliche
Arbeitsschutz ist im Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG) geregelt.

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) hat zum Ziel, linger erkrankte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wieder in
den Betrieb zu integrieren und Fehlzeiten zu reduzieren. Es basiert auf § 167 Abs. 2 des Neunten Sozialgesetzbuchs (SGB IX) und
dient dem Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit. Der betriebliche Arbeitsschutz und das betriebliche Eingliederungsmanagement
(BEM) sind gesetzlich verpflichtend.
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Hilfe und Tipps fiir Unternehmen
. . . IHK Niedersachsen
Zur betr|Eb||Chen GesundhE|tSf0rderung Betriebliche Gesundheitsforderung

2

Bei der Einflihrung gesundheitsférdernder MaBnahmen und der Implementierung kdnnen verschiedene Akteure und Angebote
Unterstlitzung bieten:

- Krankenkassen z.B. mit den BGF-Koordinierungsstellen

- Sozialversicherungstrager
- Berufsgenossenschaften
- Deutsche Rentenversicherung
- Gemeinde-Unfallversicherung (GUV)

- Steuerfreie Arbeitgeberleistung

- Initiative Neue Qualitat der Arbeit (INQA)
- Betriebsarztlicher Dienst

- Private Dienstleistungsbetriebe

- Industrie- und Handelskammern in Niedersachsen
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Angebote der Krankenkassen

Die gesetzlichen Krankenkassen (GKV) bieten Unternehmen Unterstiitzung im
Bereich der betrieblichen Gesundheitsférderung. Dazu gehdren kostenlose
Erstberatungen durch die BGF-Koordinierungsstellen, Konzepte zur Verhaltnis-
und Verhaltenspravention sowie digitale Angebote wie Online-Coaching und
Gesundheitskurse. Workshops und Schulungen zu diversen Gesundheitsthemen
ergdnzen das Angebot der GKV. AuBerdem kdnnen Unternehmen Zuschisse fiir
Projekte wie Gesundheitstage, Sportkurse oder Stressmanagement beantragen.
Private Krankenkassen unterstiitzen Unternehmen ebenfalls bei der Gesund-
heitsforderung durch maBgeschneiderte Beratung, digitale Gesundheits-
l6sungen, Workshops und Schulungen sowie finanzielle Férderung.

Sozialversicherungstrager

Das Deutsche Netzwerk fiir betriebliche Gesundheitsforderung (DNBGF) ist ein
nicht-kommerzielles und interdisziplindres Netzwerk, das allen Institutionen,
Organisationen und Einzelpersonen offen steht, die an betrieblicher Gesund-
heitsférderung (BGF) interessiert sind. Die Berufsgenossenschaften unterstiitzen
die betriebliche Gesundheitsférderung durch umfassende Beratung, Qualifizie-
rung, Schulungen und UnfallverhiitungsmaBnahmen, um die Gesundheit und
Sicherheit der Mitarbeitenden zu gewahrleisten. Die Trager der gesetzlichen
Unfallversicherung fordern Betriebe durch Anreizsysteme wie Beitragszuschla-
ge, Pramien und Anerkennungen bei der Implementierung von BGF-
MaBnahmen.

Die Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung (DGUV) ist der Dachverband der
Unfallversicherungstrager in Deutschland, der sich um Pravention, Rehabilitati-
on und Entschadigung bei Arbeitsunfallen und Berufskrankheiten kiimmert. Die
Deutsche Rentenversicherung (DRV) bietet sowohl Arbeitgebenden als auch
Arbeitnehmenden kostenlose Beratungsangebote an.

Steuerfreie Arbeitgeberleistung

Betriebe kdnnen zusdtzlich zum Arbeitslohn jahrlich bis zu 600 Euro pro
Mitarbeitendem steuerfrei in "Leistungen zur Verhinderung und Verminderung
von Krankheitsrisiken und zur Férderung der Gesundheit" investieren. Die
Rechtsgrundlage hierfiir ist das Einkommensteuergesetz (EstG) §3 Nummer 34.

Die Leistungen miissen den Vorgaben der Paragraphen 20 und 20b des Sozialge-
setzbuches V entsprechen und basieren auf den Handlungsfeldern und Kriterien
des Praventionsleitfadens der gesetzlichen Krankenkassen.

IHK Niedersachsen

Betriebliche Gesundheitsforderung

BGF-
Koordinierungsstelle

Deutsches Netzwerk
fiir betriebliche
Gesundheitsforderung

Deutsche Rentenversi-
cherung

Spitzenverband
Deutsche Gesetzliche
Unfallversicherung
(DGUV)

Sozialgesetzbuch (SGB),
Fiinftes Buch (V), § 20
Primare Pravention und
Gesundheitsforderung

Einkommensteuerge-
setz (EstG) §3
Nummer 34

Sozialgesetzbuch (SGB),

Fiinftes Buch (V),

§ 20b Betriebliche

Gesundheitsforderung Seite 4



Initiative Neue Qualitat der Arbeit (INQA)

Die Initiative Neue Qualitit der Arbeit (INQA) unterstiitzt Unternehmen darin,
die Gesundheitskompetenz von Mitarbeitenden zu stdrken, ein betriebliches
Gesundheitsmanagement aufzubauen und eine gesundheitsférdernde Unter-
nehmenskultur zu entwickeln. Mit dem INQA-Check ,Gesundheit" konnen Sie
systematisch alle Potenziale der "Gesundheit" fiir Ihren Betrieb erschlieBen.
INQA-Coaching hilft Unternehmen mit weniger als 250 Beschéftigten passge-
naue MaBnahmen zu finden. Bis zu 80 Prozent der Beratungskosten kénnen
ibernommen werden.

Betriebsarztlicher Dienst
Unternehmen konnen den betriebsarztlichen Dienst nutzen, um Gesund-
heitschecks, Impfungen und Beratungen anzubieten.

Private Dienstleistungsbetriebe

Private Dienstleistungsbetriebe ergdnzen diese Unterstiitzung durch individuelle
Beratung, maBgeschneiderte Konzepte, digitale Gesundheitsldsungen sowie
Workshops und Schulungen. Sie beraten das jeweilige Unternehmen individuell
und bieten maBgeschneiderte Konzepte, digitale Gesundheitsldsungen sowie
Workshops und Schulungen an.

Die Industrie- und Handelskammern

Die IHKs unterstiitzen Unternehmen im Bereich der betrieblichen Gesund-
heitsforderung (BGF) durch Beratung, Weiterbildungsangebote, Veran-
staltungen und die Bereitstellung von Praxisbeispielen und Informationen zu
Fordermdglichkeiten.

Der IHK-Zertifikatslehrgang "Fachfrau/-mann fiir betriebliches Gesundheitsma-
nagement (IHK)" richtet sich brancheniibergreifend an Personen in kleinen und
mittleren Unternehmen, welche innerhalb ihres Unternehmens zukiinftig
organisatorische Aufgaben im Bereich des betrieblichen Gesundheits-
managements {ibernehmen. Das kann sowohl den Aufbau und Start eines BGMs
beinhalten alsauch dessen Weiterentwicklung.

DIHK-Checkheft - Betriebliche Gesundheitsforderung

Das Checkheft zur betrieblichen Gesundheitsférderung der Deutschen Industrie-
und Handelskammer (DIHK) wird Ihnen dabei helfen, die passenden MaBnahmen
fiir Ihr Unternehmen zu finden - egal ob Sie gerade erste Schritte auf diesem
Gebiet planen oder bereits aktiv und auf der Suche nach neuen Anregungen sind.

Hier finden Sie eine Ubersicht mit weiterfiihrenden Informationen und
Links rund um das Thema ,,Gesundheit im Betrieb":

IHK Niedersachsen

Betriebliche Gesundheitsforderung

Initiative Neue Qualitat
der Arbeit (INQA)

IHK-Kompetenz.PLUS  Informationen zum

Weiterbildungs Lehrgang Fachfrau/-

Suchassistent:in: mann fiir betriebliches
Gesundheitsmanagement
(IHK-Zertifikatslehrgang)

DIHK-Checkheft betriebliche
Gesundheitsforderung
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. . . . . . . IHK Niedersachsen
er danken fur dle Unterstutzun dleser PUbllkatlon*: Betriebliche Gesundheitsforderung
g

Anker Schiffahrts-Gesellschaft mbH, Emden

Avacon AG, Helmstedt

Beier & Partner Sachverstandigenbiiro, Stade

BUFA GmbH &t Co. KG, Oldenburg

CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Haus der Finanzen Braunschweig, Braunschweig

IKEA Deutschland GmbH & Co. KG, Oldenburg

Kramer & Kollegen Versicherungsmakler GmbH €& Co.KG, Emden
MAGNESIA GmbH, Liineburg

OMAG Maschinenbau GmbH, Emden

* Mitgliedsunternehmen der IHK Braunschweig, IHK Elbe-Weser, IHK Hannover, IHK Liineburg-Wolfsburg, Oldenburgischen IHK, IHK fiir Ostfriesland und Papenburg.
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«Wir empfehlen Unternehmen, die mit betrieblicher Gesundheits-
forderung starten, zuerst den Gesundheitszustand der
Mitarbeitenden zu analysieren."

Name des Unternehmens:

Anker Schiffahrts-Gesellschaft mbH

Unser Unternehmensprofil:
Seit liber 60 Jahren sind wir ein fester Bestandteil der Automobilverladung
im Emder Hafen und orientieren uns fortdauernd an den steigenden

ANKER

IHK Niedersachsen

Betriebliche Gesundheitsforderung

Anforderungen des Marktes. Neben dem Umschlag von Kraftfahrzeugen SCHFFAHRTS-GESEILSCHAFT MBH
fertigen wir Forstprodukte ab und bieten hafenspezifische Dienstleistungen
an.
Website:
www.ankerschiffahrt.de
Emden .
@ www.ankerservice.de
Wir gehoren folgender Branche an:
Verkehr, Schifffahrt
Anzahl der Beschaftigten im Unternehmen:
379
Unternehmensstandort Ansprechperson:
Emden Cirksena, Darja
IHK

Position im Unternehmen:

O IHK fiir Ostfriesland und Papenburg HR-/Administration Specialist

Bei der Anker Schiffahrts-Gesellschaft mbH in Emden setzen wir auf eine Gesundheitsforderung, die auf mehreren Saulen basiert.
Im Rahmen unseres Firmenfitness-Programms kénnen unsere Mitarbeitenden in Kooperation mit Partnern wie Pura Vita, Wellyou
Emden oder dem Biirgerbad van Ameren Bad ihre korperliche Fitness trainieren. Ein weiterer Baustein unserer Gesundheitsvor-
sorge sind die ergonomisch gestalteten Arbeitsplatze. Dariiber hinaus bieten wir die Moglichkeit, ein Fahrrad zu leasen, und wir
nehmen an Aktionen wie ,Stadtradeln” oder ,Mit dem Rad zur Arbeit" teil. Zusétzlich passen wir die Arbeitsausstattung individu-
ell an die Bediirfnisse unserer Kollegen an.

Die Einflihrung dieser MaBnahmen hat das Ziel, die kdrperliche Fitness unserer Mitarbeitenden zu stirken und ihre mentale
Zufriedenheit zu férdern. Wir sind liberzeugt, dass die Kombination aus geeigneten Rahmenbedingungen und individueller
Selbstverantwortung hier zielfiihrend ist. Ein ganzheitliches Konzept, das gleichermaBen das Muskel-Skelett-System starkt und
die mentale Gesundheit fordert, ist dabei der Schliissel zu einem langfristig gesunden Personal und damit zu einem gesunden
Unternehmen.

Bisher konnten wir keine eindeutigen Riickschliisse dariliber ziehen, welche MaBnahmen besonders erfolgreich waren. Wir
befinden uns noch in der Entwicklungsphase und analysieren die Wirksamkeit der umgesetzten MaBnahmen. Es hat sich jedoch
gezeigt, dass bereits im ersten Quartal die Anzahl der Krankmeldungen zuriickgegangen ist.

Eine Herausforderung war, dass die Angebote nicht alle Mitarbeitenden erreichten. Erst als wir neben der digitalen Kommunikati-
on auch analoge Kommunikationswege wie Aushange nutzten, haben alle Mitarbeitenden von den Angeboten erfahren.

Wir empfehlen Unternehmen, die gerade erst mit betrieblicher Gesundheitsforderung beginnen, zunidchst eine Analyse des
Gesundheitszustandes der Mitarbeitenden durchzufiihren. Auf diese Weise l3sst sich der Status Quo bestimmen, auf dem dann
gezielt aufgebaut werden kann.
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«Im Jahr 2024 fokussierten wir uns auf Vorsorge-Screenings fiir

IHK Niedersachsen

Dal’m- und HauthEbS SOWie Hﬁrtests." Betriebliche Gesundheitsforderung

Name des Unternehmens:

Avacon AG

Unser Unternehmensprofil:

Als einer der gréBten regionalen Energiedienstleister Deutschlands sind wir _
Partner fiir regionale Energieldsungen in den Bereichen Strom, Gas, Wasser,

Wirme, Kilte, Mobilitat und Beleuchtung. Uber unsere intelligenten

Energienetze verbinden wir Menschen in Niedersachsen und Sachsen-
Anhalt.

Website:
www.avacon.de

Wir gehoren folgender Branche an:
Energie

Anzahl der Beschaftigten im Unternehmen:
2.872

Braunschweig

\, Ansprechperson:

Unternehmensstandort Scharf. Rajko
Helmstedt
Helmstedt

Position im Unternehmen:

K Betrieblicher Gesundheitsmanager

O IHK Braunschweig

Die GesundheitsforderungsmaBBnahmen der Avacon AG zielen auf die Aufrechterhaltung und Verbesserung der individuellen
Gesundheit ab und haben einen wertschdtzenden Charakter. Grundlage ist ein digitaler Gesundheitsbaukasten mit einer Vielzahl
von Angeboten. Am erfolgreichsten sind MaBnahmen, die die individuelle Gesundheitssituation betreffen. Wenn der Wunsch
geweckt ist, das eigene Gesundheitsverhalten zu verdndern, sind passende Gesundheitsforderungsangebote sehr effektiv. Im Jahr
2024 fokussierten wir uns auf verschiedene Screening-Aktionen zur Vorsorge von Darm- oder Hautkrebs sowie Hortests. Zudem
boten wir unseren Mitarbeitenden fortlaufend Fitness-Checks und Fitness-Angebote an.

Wir schaffen den Rahmen und ebnen den Weg fiir unsere Mitarbeitenden, sich um die eigene Gesundheit bewusst zu kimmern.
Und es zeigt sich: Die Kombination von leicht zugénglichen und personlichen Gesundheitsinformationen mit niedrigschwelligen
Angeboten, haben die hochsten Erfolgschancen, um das generierte Gesundheitsziel zu erreichen. Unsere Angebote werden sehr
gutangenommen und berticksichtigen die Wiinsche aus Befragungen in unserer Belegschaft. Gerade die von den Mitarbeitenden
vorgeschlagenen MaBnahmen (z. B. Haut-Screening und Fitness-Angebote) werden besonders gut nachgefragt und sind fiir jede
Altersgruppe interessant. Aus unserer Sicht ist es besonders empfehlenswert im Bereich der Gesundheitsférderung die personli-
chen Wiinsche umzusetzen, da sie als Ausdruck der Wertschatzung wahrgenommen werden und auf diese Weise ein gutes
Instrument der Mitarbeitenden-Bindung und -Gewinnung sind. Gesundheitsangebote, die ausschlieBlich sensibilisierend sind,
werden in unserem Unternehmen eher verhalten angenommen.

Wichtig ist, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter den Mehrwert fiir sich erkennen kdnnen. Wenn ein Unternehmen erkannt
hat, in die Gesundheit der Mitarbeitenden zu investieren, dann wird es sich nach unserer Auffassung fiir den wirtschaftlichen
Erfolg auszahlen.
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«Wir haben die Arbeitszeit auf 25 Stunden pro Woche bei vollem

. . " IHK Niedersachsen
LOhnaUSQIE|Ch Verku th. Betriebliche Gesundheitsforderung

Name des Unternehmens:

Beier & Partner Sachverstandigenbiiro, Inh. Patrick Beier 9

Unser Unternehmensprofil:
Sachverstindigenbiiro fiir Immobilienbewertung. |

Unser Team verfligt Gber langjahrige Erfahrung in der Bewertung von

Immobilien in den Metropolregionen Hamburg, Bremen und Berlin sowie im &PARTNER
Bereich Gera/ Jena. IMMOBILIENBEWERTUNG
Stade Website:
@ www.sachverstandmitherz.de

Wir gehoren folgender Branche an:
Bau-, Immobilien und
Grundstilickswirtschaft

Anzahl der Beschaftigten im Unternehmen:

8
Unternehmensstandort Ansprechperson:
Stade Beier, Patrick
IHK I
O IHK Elbe-Weser Position im Unternehmen:
Inhaber

Seit nunmehr 2,5 Jahren sind wir auf eine Arbeitszeitverkiirzung von 25 Stunden pro Woche bei vollem Lohnausgleich umgestie-
gen. Diese Entscheidung haben wir getroffen, um die Work-Life-Balance unserer Mitarbeitenden zu férdern und ihre Zufrieden-
heit sowie Produktivitat zu steigern. Dariiber hinaus haben wir eine Kooperation mit einem Firmenfitness-Programm ins Leben
gerufen, bei dem wir die vollen Kosten fiir alle Mitarbeitenden tibernehmen. Beide MaBnahmen haben wir bereits zweimal
verldngert, was die positive Resonanz und den Erfolg dieser Initiative eindrucksvoll unterstreicht. Beides fordert nicht nur die
kérperliche Gesundheit, sondern starkt auch das Gemeinschaftsgefiihl und die Motivation innerhalb unseres Teams.

Diese MaBnahmen haben wir mit Uberzeugung etabliert, denn wir sind davon iiberzeugt, dass Arbeit eine Tatigkeit ist und nicht
an einen bestimmten Ort oder Zeitraum gebunden sein sollte. Unsere flexible Gestaltung von Arbeitszeiten und -orten spiegelt
diese Philosophie wider und erméglicht es unseren Mitarbeitenden, ihre Arbeit so zu organisieren, dass sie am produktivsten und
zufriedensten sind. Diese Flexibilitdt hat sich als unsere erfolgreichste MaBnahme erwiesen und wird von unserem Team sehr
geschatzt.

Wir mochten auch andere Unternehmen ermutigen, offen lber die Moglichkeiten einer effizienten Arbeitsplanung zu sprechen.
Muss Arbeit wirklich immer an einen bestimmten Ort und zu festen Zeiten gebunden sein? Flexibilitdt kann nicht nur die
Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung erhohen, sondern auch die Produktivitdt und den Erfolg des Unternehmens steigern. Ein
herausfordernder Punkt war, dass eine Arbeitszeitverkiirzung bei gleichbleibendem Lohn auf den ersten Blick schwierig erschei-
nen kann, da Mitarbeitende Anspruch auf die volle Arbeitszeit haben. Dies erforderte eine sorgfaltige Planung und klare Kommu-
nikation, damit jeder die Vorteile versteht und unterstiitzt.

Unsere Empfehlung an Unternehmen, die mit der betrieblichen Gesundheitsférderung beginnen mdchten, ist: Priift zunéchst,
was wirklich zu eurem Unternehmen passt, und befragt eure Mitarbeitenden. Nicht alles, was groBartig klingt, wird automatisch
angenommen. Gemeinsam kdnnen wir die Arbeitswelt neu gestalten!
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«Generell erfreuen sich das Firmenfitness-Programm und das

IHK Niedersachsen

FahrradleaS|ng uber BUSiness Blke graBter Beliebtheit." Betriebliche Gesundheitsforderung

Name des Unternehmens:

BUFA GmbH & Co. KG

Unser Unternehmensprofil:

Die BUFA Gruppe ist ein unabhingiges, mittelstindisches Unternehmen der
chemischen Industrie. BUFA wurde 1883 in Oldenburg gegriindet und ist
heute international in den Geschaftsfeldern Chemicals, Cleaning und
Composites tatig. Wir liberzeugen durch innovative und umweltbewusste
Produkte.

Website:
www.buefa.com

Oldenburg Wir gehoren folgender Branche an:
y Produzierendes Gewerbe

Anzahl der Beschaftigten im Unternehmen:

550

Ansprechperson:
Unternehmensstandort Dr. SEideL Julian
Oldenburg

Position im Unternehmen:

IHK .. o .
Oldenburgische IHK Fachkraft fiir Arbeitssicherheit

Betriebliches Gesundheitsmanagement ist fiir uns die systematische ganzheitliche Gesunderhaltung der Beschaftigten. Im
Vordergrund steht dabei neben der Weiterbildung von Fiihrungskraften, der Optimierungen der Arbeitsplatze und der Arbeitspro-
zesse auch die permanente Durchfiihrung von Praventionsangeboten. Das ist auch wichtig fiir die Gewinnung von Fachkraften.
Unsere BGF-Angebote werden in verschiedenen Lenkungs- und Arbeitskreisen erarbeitet und entschieden, so dass die verschie-
denen Hierarchieebenen des Unternehmens sowie Stabsstellen und Betriebsrat mit einbezogen werden. Eine wiederkehrende
Frage ist, was wir anbieten und ob es dafiir finanzielle Mittel gibt.

BUFA bietet dauerhaft ein Gesundheitsangebot zu den Themen Ernihrung, Bewegung und Psyche an: Unsere BGF-MaBnahmen
umfassen zum Beispiel ein Firmenfitness-Programm, das unseren Mitarbeitenden Zugang zu zahlreichen Fitnessstudios und
Sporteinrichtungen ermdglicht. Ergdnzend dazu ermdglichen wir das Fahrradleasing tiber Business Bike. Unser Gesundheitspro-
gramm beinhaltet auBerdem die Teilnahme bzw. Kosteniibernahme bei Sportveranstaltungen (z.B. OL-Marathon), Raucherent-
wohnung, Darmkrebsvorsorge, Massagen bei akuten Problemen, Kochkurse und Erndhrungsberatung, ein Obst- und Gem{iisean-
gebot, ergonomische Biiroeinrichtung, Schulungen von Fiihrungskraften zu einem gesundheitsorientierten Flihrungsstil und ein
Gesundheitsprogramm fiir Auszubildende. Beim Fiihren von Mitarbeitenden ist uns wichtig, dass sie sich wertgeschatzt fiihlen,
aktiv in Entscheidungsprozesse eingebunden werden und ausreichend Handlungsspielraum fiir eigenverantwortliches Arbeiten
erhalten. Aktuell bietet BUFA zudem eine digitale Plattform zur individuellen und ortsunabhangigen Stresspravention im
Selbststudium an, welche auch die Mdglichkeit zur Inanspruchnahme professioneller psychologischer Hilfe bei akuten psychi-
schen Problemen beinhaltet. Generell erfreuen sich das Firmenfitness-Programm und das Fahrradleasing liber Business Bike
groBter Beliebtheit.

Wir empfehlen Unternehmen, die gerade erst mit dem Thema starten, einfach mit einer MaBnahme anzufangen und das Angebot
Schritt fiir Schritt entsprechend dem Bedarf weiterzuentwickeln.
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«Fur Azubis bieten wir Aktionstage zu dem Themen Erndhrung,

IHK Niedersachsen

Bewegung, Stress, Priifungsangst und Sucht an." Betriebliche Gesundheitsforderung

Name des Unternehmens:

CEWE Stiftung & Co. KGaA

Unser Unternehmensprofil:

Wir sind Europas fiihrender Fotoservice und erfolgreicher Anbieter im
kommerziellen Online-Druck. Neben Innovation und Freude am Foto steht
flir uns in allen Bereichen vertrauensvolle Professionalitdt im Fokus.

Website:
www.cewe.de

Oldenburg Wir gehoren folgender Branche an:
@ Produzierendes Gewerbe

Anzahl der Beschaftigten im Unternehmen:

1.200

Ansprechperson:

Unternehmensstandort Wulf, Julia
Oldenburg

Position im Unternehmen:

K Gesundheitsmanagerin

O Oldenburgische IHK

Unser Unternehmen fordert die Gesundheit der Mitarbeitenden durch vielfaltige MaBnahmen. Unser Ziel ist ein nachhaltiges und
bedarfsgerechtes Betriebliches Gesundheitsmanagement. Das bedeutet auch Angebote anzupassen oder einzustampfen, wenn
sie nicht genutzt werden. Friiher hatten wir einen Gesundheitstag, aber wir haben uns davon verabschiedet, weil wir das Thema
Gesundheit nicht auf einen Tag beschrénken wollen. Stattdessen stellen wir das ganze Jahr liber niedrigschwellige Mdglichkeiten
fiir ein nachhaltiges Gesundheitsangebot bereit.

Wir bieten ganzjahrig MaBnahmen in den Bereichen Erndhrung, Bewegung, mentale Gesundheit, Fiihrung, Schlaf und Sucht an.
Dazu gehdren mobile Massagen, Vorsorgeuntersuchungen, Sportkurse, Betriebssportgruppen und bewegte Pausen wahrend der
Arbeitszeit. Fiir Flihrungskrafte gibt es eine Reihe zum Thema 'Psychische Gesundheit' mit Modulen wie Selbstfiirsorge, Team
Spirit, Konflikte, Umgang mit psychischen Belastungen und kollegiale Fallberatung. Fiir Azubis bieten wir verschiedene Aktions-
tage mit theoretischen und praktischen Inhalten an zum Thema Erndhrung, Bewegung, Stress, Priifungsangst und Sucht. Zur
Unterstiitzung bei psychischen Belastungen bieten wir eine anonyme Beratung per Telefon oder via Teams an. Ein Schwerpunkt
ist das Thema Sucht: Drei interne Mitarbeitende unterstiitzen dabei und beraten Flihrungskrafte sowie betroffene Mitarbeitende
zu Themen wie Wiedereingliederung und Unterstlitzung vor, wahrend und nach einer Reha.

Unser Angebot wird gut angenommen, besonders die mobilen Massagen und Messungen (z. B. Backcheck, Kérperfettanalyse).
Diese finden wahrend der Arbeit statt, dauern nur 20 Minuten und kdnnen online gebucht werden. Bei den Messungen gibt es
immer Tipps und Handlungsempfehlungen fiir den Alltag. Unsere Empfehlung flir Unternehmen, die mit der betrieblichen
Gesundheitsforderung beginnen, lautet: Beteiligung der Mitarbeitenden, klare Ziele und die Einrichtung eines Arbeitskreises mit
breiter Beteiligung. Jedes Unternehmen sollte seine MaBnahmen individuell planen. Manchmal bedarf es einen ldngeren Atem
bis sich Angebote durchsetzen.
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«Lieber unperfekt starten, als perfekt zu z6gern.

IHK Niedersachsen

ES IOhnt S|Ch !" Betriebliche Gesundheitsforderung

Name des Unternehmens:

Haus der Finanzen Braunschweig

Unser Unternehmensprofil:

Wir sind lokaler Partner fiir die Beratung von Privat- und Firmenkunden
in allen Finanzthemen. Unsere Hauptgeschaftsfelder sind das modulare
Risikomanagement fiir klein- und mittelstdndische Unternehmen, die
industriellen GroBkunden sowie Factoring- und Leasingdienstleistungen.

Allfinanz
Deutsche
Vermbgensheratung

Website:
www.allfinanz-dvag.de/Marvin.Klose

Wir gehoren folgender Branche an:
Vermittler

Anzahl der Beschaftigten im Unternehmen:
48
Braunschweig
Ansprechperson:
Unternehmensstandort Klose, Marvin
Braunschweig
Position im Unternehmen:

[HK Inhaber

O IHK Braunschweig

Das Haus der Finanzen Braunschweig stattet alle Mitarbeitenden mit einer betrieblichen Krankenversicherung in Form eines
Rahmenvertrages aus. Im Rahmen dieser MaBnahme zur betrieblichen Gesundheitsférderung libernehmen wir alle Kosten fiir
zum Beispiel Chefarztbehandlungen oder die Krankenhausunterbringung in Einzelzimmern zu 100 Prozent sowie die Kosten fiir
Zahnarztbehandlungen und Zahnersatz bis zu 90 Prozent. Mit unserem Angebot verfolgen wir einen neuen modernen Ansatz, um
unsere Belegschaft nachhaltig an unser Unternehmen zu binden. Es wird sehr positivangenommen.

Alle Mitarbeitenden haben die identische Absicherung und erhalten gleiche Leistungen. So erhalten wir bestes Feedback vor
allem nach individueller Inanspruchnahme der Versicherung, wovon unsere Beschéaftigten auch in ihrem privaten Umfeld
berichten und im Endeffekt fiir uns als Arbeitgeber werben. Wir sichern auch Familienangehdrige zu den gleichen Bedingungen
ab - ebenfalls ohne Gesundheitspriifung und Wartezeiten. Aus Unternehmenssicht fallt mir keine empfehlenswertere MaBnah-
me zur betrieblichen Gesundheitsférderung ein: durch unsere Unterstiitzung in personlichen Lebenslagen mit gesundheitlichen
Beeintrachtigten werden wir als Arbeitgeber auch emotional gut angenommen und die Mitarbeitenden reden auBerhalb der
Arbeit positiv tiber das Unternehmen. Eine bessere Werbung gibt es nach unserer Auffassung im Wettbewerb um Fachkrafte
nicht. Eine Herausforderung war die passende Auswahl des Versicherungstarifes und der einzelnen Leistungsbausteine.

Wir hatten als Geschaftsfiihrung einen Vorschlag gemacht und der Belegschaft zur Diskussion vorgestellt. Hier haben wir unser
Angebot noch nachjustiert, um auch den individuellen Anforderungen und Wiinschen gerecht werden zu konnen. Unsere
Empfehlung an Unternehmen, die gerade erst mit betrieblicher Gesundheitsférderung beginnen, lautet daher: Lieber unperfekt
starten, als perfekt zu zogern. Es lohnt sich!
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«Fur unsere Niederlassung in Oldenburg haben wir uns fiir einen

IHK Niedersachsen

Gesundheitskalender mit monatlichen MaBBnahmen entschieden.” Betriebliche Gesundheitsférderung

Name des Unternehmens:

IKEA Deutschland GmbH & Co. KG Niederlassung Oldenburg

Unser Unternehmensprofil:
IKEA wurde 1943 von Ingvar Kamprad in dem Waldstadtchen Aimhult in I KEA®
Schweden als kleines Versandkatalogunternehmen ins Leben gerufen. Was

damals klein begann, entwickelte sich nach und nach zu einer weltweiten

Mobelmarke, die Menschen in aller Welt mit erschwinglichem Design und
Komfort versorgt.

Website:
www.ikea.com/de/de/stores/oldenburg/

Oldenburg Wir gehdren folgender Branche an:

@ Einzelhandel

Anzahl der Beschaftigten im Unternehmen:

320

Ansprechperson:
Unternehmensstandort Heger, Grit
Oldenburg

Position im Unternehmen:
IHK

O Oldenburgische IHK Personalleitung

Ikea hat ein libergreifendes Gesundheitskonzept, das durch eine Gesamtbetriebsvereinbarung in Deutschland verankert ist. Es
sind viele EinzelmaBnahmen, die in dieses Konzept einflieBen. Fiir unsere Niederlassung in Oldenburg haben wir uns entschieden,
zusatzlich zu den gesetzten Aktionen einen Gesundheitskalender mit monatlichen MaBnahmen einzufiihren. Anstatt eines
Gesundheitstages haben wir uns bewusst fiir einen Jahreskalender entschieden, um das Thema 'Gesundheit’ das ganze Jahr liber
prasent zu halten. AuBerdem erreichen wir durch die Vielfaltigkeit der MaBnahmen den Bedarf von vielen Mitarbeitenden.

In Zusammenarbeit mit einer Krankenkasse haben wir Workshops und Aktionen wie Fahrradergonomie, Dehnen und Mobilisieren
im Alltag, gesunder Schlaf und Erndhrungsberatung entwickelt. Jeden Monat wird ein Thema mit einem externen Spezialisten
schwerpunktmaBig beleuchtet und unsere Mitarbeitenden kdnnen auf freiwilliger Basis an den Angeboten teilnehmen.

Das Angebot wird von den Mitarbeitenden immer besser angenommen. Es ist jedoch ein Prozess, den wir dieses Jahr mit unserem
BGM-Steuerkreis neu gestartet haben. Dies erfordert einen erheblichen Zeitaufwand in der Organisation und die Bereitschaft
aller Flihrungskrafte, den Prozess zu unterstiitzen. Auch den Mitarbeitenden muss die Wichtigkeit der Eigenverantwortung fiir
das Thema Gesundheit transparent gemacht werden. Ein solcher Prozess benétigt Kontinuitdt, Zeit und Geduld. Ein permanenter
Austausch mit den Fiihrungskraften, dem Betriebsrat und eine Transparenz gegeniiber den Mitarbeitenden ist extrem wichtig.
AuBerdem ist es notwendig, eine Gruppe zu haben, die dieses Thema antreibt. Die Basis der Durchfiihrung ist die Akzeptanz der
Geschéftsleitung und der Flihrungskrafte, den Prozess zu unterstiitzen.
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«Die betriebliche Krankenversicherung hat sich als beliebtester

IHK Niedersachsen

Beneflt bE| unseren MitarbEItenden EI‘WIesen." Betriebliche Gesundheitsforderung

Name des Unternehmens:

Kramer & Kollegen Versicherungsmakler GmbH & Co.KG

Unser Unternehmensprofil:
Wir sind ein unabhdngiger Versicherungsmakler aus Emden. H KRAMER
Unser Motto: nachhaltig und innovativ — mit uns anders gedacht!. ..‘ KOLLEGEN

Versicherungsmakler

Website:

www.kramer-emden.de
Emden

@ Wir gehdren folgender Branche an:
Kreditinstitute, Versicherungen

Anzahl der Beschaftigten im Unternehmen:

4

Ansprechperson:
Unternehmensstandort Kramer, Norbert
Emden

Position im Unternehmen:

[HK Geschaftsfliihrender Gesellschafter

O IHK fiir Ostfriesland und Papenburg

Beider Kramer & Kollegen Versicherungsmakler GmbH & Co. KGin Emden steht die Gesundheit unserer Mitarbeitenden im Fokus.
Mit gezielten MaBnahmen in den Bereichen Erndhrung, Bewegung und drztliche Versorgung schaffen wir ein gesundes Arbeits-
umfeld,dasWohlbefinden und Motivation starkt.

Diebetriebliche Krankenversicherung (bKV) hatsichalsbeliebtester Benefiterwiesen. Die bKV bietet unseren Mitarbeitenden und
ihren Familien schnellen Zugang zu medizinischer Versorgung: kiirzere Wartezeiten, schnelle Facharzttermine und rasche
Diagnosen. Dieses Angebot tragt entscheidend zur Mitarbeiterbindung bei - ein wichtiger Baustein im Kampf gegen den Fach-
kraftemangel. Anfangliche Bedenken, dass der Arbeitgeber tiber die bKV vollen Zugriff auf alle Gesundheitsdaten habe, konnten
wirschnellausdem Wegraumen.

Dariiber hinaus unterstiitzen unsere MaBnahmen die globalen Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen, insbesondere Ziel 3
(Gesundheit) und Ziel 8 (menschenwiirdige Arbeitsplatze) und helfen, die wachsenden Anforderungen des Nachhaltigkeitsrepor-
tingszuerfiillen.

Unsere Empfehlung an Unternehmen, die gerade erst mit betrieblicher Gesundheitsforderung beginnen, lautet: Uberpriifen Sie
regelmaBig die Nutzung der GesundheitsmaBnahmen. Je hdher die Nutzung, desto fester die Bindung der Mitarbeitenden an das
Unternehmen.
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«Unsere neueste MaBnahme ist die Einfiihrung eines

IHK Niedersachsen

Employee ASSIStanCE Progl‘am." Betriebliche Gesundheitsforderung

Name des Unternehmens:

MAGNESIA GmbH

Unser Unternehmensprofil: .O
MAGNESIA ist seit liber 40 Jahren internationaler Distributor fiir

mineralische Rohstoffe. Wir beliefern Hersteller von Nahrungsmitteln, M A G N E S I A
Kosmetik und Pharmazeutika, sowie Nutzer chemisch-technischer MINERAL COMPOUNDS

Anwendungen mit Magnesium-, Calcium-, Zink sowie vielen weiteren
mineralischen Verbindungen.

Website:
www.magnesia.de

Liineburg
@ Wir gehoren folgender Branche an:

GroBhandel

Anzahl der Beschaftigten im Unternehmen:

73

Ansprechperson:
Unternehmensstandort Knels, Nadine
Liineburg

Position im Unternehmen:

[HK Head of Human Resources

O IHK Liineburg Wolfsburg

Zu unseren GesundheitsforderungsmaBnahmen zihlen die ,Aktive Pause”, Kochworkshops, Wirbelsdulen-Screenings und die
jahrliche Teilnahme am Liineburger Firmenlauf. Viele MaBnahmen resultieren aus unserer Zusammenarbeit mit Krankenkassen.
Unsere neueste MaBnahme ist die Einflinrung eines sog. Employee Assistance Program (EAP-System) zum Ende des letzten
Jahres. Das EAP-System ist eine webbasierte Plattform. Sie unterstiitzt Mitarbeitende ganzheitlich bei Beruf und Privatleben, um
eine bessere Vereinbarkeit zu ermdglichen. Das EAP-System steht auch den Familienmitgliedern kostenfrei zur Verfligung.

Es teilt sich in vier Kernbereiche auf: Familie und Sozialleben, Arbeitsleben und Teamkultur, Gesundheit und Pravention sowie
Krisen und Schicksalsschlage. Die Angebote umfassen Vortrage, Workshops, Gesprachsrunden, Ratgeber sowie virtuelle und vor
Ort-Events. Durch Gesprache mit Mitarbeitenden haben wir den Bedarf erkannt. Wichtig war uns, ein vertrauensvolles Angebot
zu schaffen, das jederzeit online genutzt werden kann und ganzheitlich unterstiitzt. Das Angebot wird sehr gut angenommen:
Wir haben eine Registrierungsquote von 97,1 Prozent bei 100-prozentiger Modulabdeckung (alle vier Themengebiete der
Plattform werden genutzt). Die Einfiihrung des EAP-Systems ist eine der erfolgreichsten MaBnahmen, die wir bisher implemen-
tiert haben. Ein Erfolgsfaktor ist hierbei sicherlich die Breite an beruflichen sowie privaten Themen, die lber die Plattform
adressiert werden. Wir empfehlen die Einflinrung eines solchen Systems, da es vielfaltige Angebote fiir die individuellen Bediirf-
nisse der Mitarbeitenden bietet.

Durch eine gute Begleitung der Einfiihrung durch den Anbieter gab es keine Herausforderungen. Im schnelllebigen Alltag ist es
jedoch wichtig, den Mitarbeitenden die Mdglichkeiten dieses EAP-Systems fortlaufend in Erinnerung zu rufen. Das geschieht
liber allgemeine, interne Meldungen oder aber individuell bei Bedarf im Zuge von Gesprachen mit der Personalabteilung. Unsere
Empfehlung fiir Unternehmen: Entwickeln Sie ein ganzheitliches, bedarfsorientiertes Konzept zur betrieblichen Gesundheitsfor-
derung, um den Erfolg und die Akzeptanz zu maximieren.
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. . o . . . . " IHK Niedersachsen
«Kleine Schritte konnen bereits eine groBe Wirkung erzielen. Betriebliche Gesundheitsforderung

Name des Unternehmens:

OMAG Maschinenbau GmbH w
Unser Unternehmensprofil:

Die OMAG Maschinenbau GmbH ist ein international ausgerichtetes, mittel-

standisches Sondermaschinenbauunternehmen, das sich auf die Entwicklung, u M A E
Fertigung und den Vertrieb hochmoderner Maschinen und Anlagen fiir die ]
Baustoffindustrie spezialisiert hat. Mit hoher Fertigungstiefe und Fach- THE DRIGINAL. ALWAYS THE BEST CHOIGE

kompetenz ist sie ein globaler Technologiefiihrer in der Betonsteinindustrie.

Website:

. www.omag.de

@ Wir gehdren folgender Branche an:
Produzierendes Gewerbe

Anzahl der Beschaftigten im Unternehmen:

98

Ansprechperson:
Unternehmensstandort Sacherow, Tanja

Emden
Position im Unternehmen:

IHK Betriebsleitung

O IHK fiir Ostfriesland und Papenburg

Bei der OMAG Maschinenbau GmbH in Emden liegt uns die Gesundheit und das Wohlbefinden unserer Mitarbeitenden am
Herzen. Zu unseren MaBnahmen zur Gesundheitsforderung zahlen Firmenfitness, die Versorgung mit Obst und Getrénken sowie
das E-Bike Leasing. Uber das Firmenfitness-Programm kénnen unsere Mitarbeitenden kostengiinstig unterschiedliche Fitness-
studios, Schwimmbader uns sonstige Einrichtungen in Emden und der Region nutzen.

Mit Einflihrung der MaBnahmen wollten wir einerseits die Gesundheit unserer Mitarbeitenden verbessern. Ebenso wichtig war
uns aber auch, mit diesen Benefits die Wertschdtzung fiir unsere Mitarbeitenden auszudriicken und damit deren Motivation zu
stirken. In Zeiten des Fachkrdftemangels tridgt dies nicht nur zu einer guten Stimmung, sondern auch zu einer besseren Mitarbei-
terbindung bei.

Die Resonanz darauf ist sehr positiv - insbesondere von Mitarbeitenden, die schon lange bei uns tatig sind. Zwar haben jiingere
Mitarbeitende oft von vornherein hohe Erwartungen an das BGM am Arbeitsplatz. Altere Mitarbeitende, die eine ganz andere
Arbeitswelt kennengelernt haben, schdtzen die MaBnahmen hingegen sehr.

Besonders viel Zuspruch hat die Bereitstellung von kostenlosem Obst gefunden. Diese MaBnahme ist leicht umzusetzen,
kostenglinstig und jederzeit zuganglich, daher kdnnen wir sie anderen Unternehmen nur empfehlen.

Fir Unternehmen, die gerade erst mit betrieblicher Gesundheitsférderung beginnen, lautet unsere Empfehlung: Starten Sie mit
einfachen MaBnahmen. Kleine Schritte kdnnen bereits eine groBe Wirkung erzielen und das Wohlbefinden und die Motivation
Ihrer Mitarbeitenden deutlich verbessern.
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Ihre Ansprechpersonen _
in den niedersichsischen IHKs IHK Niedersachsen

Unser Blickpunkt auf die Gesundheit

IHK Braunschweig

Christian Scheffel

Telefon 0531 4715249

christian.scheffel @braunschweig.ihk.de Ihre Ansprechpartnerin:

IHK Elbe-Weser

Stefan Grienitz

Telefon 04141 524209
stefan.grienitz@elbeweser.ink.de

Carola Havekost
Koordinatorin Gesundheitswirtschaft

IHK Hannover IHK Niedersachsen (IHKN)
Dr. Alexander Witthohn
Telefon 0511 3107405

alexander.witthohn@hannover.ihk.de Bischofsholer Damm 91

30173 Hannover
IHK Liineburg-Wolfsburg
Kirstin Borgwardt Telefon 0441 2220300

Telefon 04131 742476 Telefon 0511 920 901 10
kirstin.borgwardt@ihklw.de

Oldenburgische IHK E-Mail havekost@oldenburg.ihk.de
Dorothee Schaeper info@ihk-n.de
Telefon 0441 2220 316 Web  www.ihk-n.de

dorothee.schaeper@oldenburg.ihk.de

IHK fiir Ostfriesland und Papenburg Redaktion Dorqthee_ S.chaeper
Wiebke Eilts Katrin Wittich

Telefon 04921 890147 Carola Havekost
wiebke.eilts@emden.ihk.de

Titelfoto: ©Urheber:Shutterstock / Andrey_Popov
Seite 1: ©Urheber:Shutterstock / Nan_Got

Seite 3: ©Urheber:Shutterstock / Okrasiuk

Seite 6: ©Urheber:Shutterstock / ASDF_MEDIA

Die IHK Niedersachsen ist die Landesarbeitsgemeinschaft der IHK Braunschweig, IHK Elbe-Weser,
IHK Hannover, IHK Liineburg-Wolfsburg, Oldenburgische IHK, IHK Osnabriick - Emsland - Grafschaft
Bentheim sowie IHK fiir Ostfriesland und Papenburg. Sie vertritt rund 520.000 gewerbliche Unter-
nehmen gegeniber Politik und Verwaltung.

Bitte beachten: Zur besseren Lesbarkeit wird in dieser Publikation auf die geschlechtsspezifische
Differenzierung verzichtet. Sdmtliche Personenbezeichnungen gelten im Sinne der Gleichbehandlung

IHK Niedersachsen fiiralle Geschlechter.
Betriebliche Gesundheitsforderung
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GEMEINSAME INTERESSENVERTRETUNG FUR NIEDERSACHSEN

[
Oldenburg

Braunschweig

IHK Niedersachsen (IHKN)

Bischofsholer Damm 91
30173 Hannover

Telefon 0511 920 901 10

E-Mail noske@ihk-n.de
info@ihk-n.de

Web  www.ihk-n.de

Niedersachsen
Landesarbeitsgemeinschaft

Betriebliche Gesundheitsforderung 2025
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